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 المالك المنفذ

ت بإخداثها، خدر هثير مً ؤخداثها بشيل مخفسق في مجخمػىا  اكػُت بدلاثلها زمصٍ هره الملالت كطت و
الاث  .وماشالذ وبظبب هره الممازطاث جفلد الدوٌ المظتهلىت مئاث ملُازاث السٍ

 
ت، ؤو مىاحم ذهب، لا هدخاج لدلُل  الخلُلت ؤن الاختراغاث والمخترغين بالراث هم آباز هفـ بشسٍ

 .  لىثبذ ؤن اكخطاد الدوٌ الطىاغُت والمػسفُت ؤهبر مً اكخطاد دوٌ المىازد الؿبُػُت
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 المسبدت، والاختراغاث والبطيرة الرواء مً هثير  لدحهما وؾىُان مخترغان شلُلان ووافي خافي

 حظمى ولا  اختراع، حظمى لىنها والسبدُت، السوغت كمت في مىخج اخترغا هفـ، بئر  بجهما 

ت، فسضت   .منها الأمىاٌ زئوض ؤصخاب ًخاف لرلً ججازٍ

ا، و  وافي ًدٌ غلى  خافياطم ًدٌ غلى هفاًت الرواء والػلم وجمىىه مً اهخاج ؤفياز واختراغاث وافُت ججازٍ

 خاحتهما الشدًدة للماٌ لإهماٌ اختراغهما، وهرا خاٌ مخترعي الػالم

افُت هفرا بيل  وؾسكا باب غشساث الشسواث الىبري والخجاز للمشازهت في الفىسة الساجػت، لىً مً اختر
الخجاز مً ؾسدهما لطغس طنهما، ؤو اشدزي خبرتهما فؿسدهما، ؤو ًخاف مً اطم اختراع فؿسدهما، مػلىم ؤن 

ؼ جسبذ ؤو جخظس، والسابذ ٌغؿي الخاطس، لىً ؤن  الخاحس ًطسف وظبت مً زبده لإغادة الاطدثماز في مشازَ
ل الاختراغاث واطدثماز فمظخدُل ببظاؾت لأهه غير مبرمج غلى ذلً ولم ًفىس فُه، فػالم ! ًطسف في جمىٍ

 .الاختراغاث باليظبت له مؼ ؤهه جاحس مدترف ضىدوق ؤطىد لا ًجسئ غلى الاكتراب مىه
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ج طىىاث خمع مداولاث بػد المظخمس  الؿسد هدُجت شدًد باهخئاب ووافي خافي ؤضِب   اختراغهما، لتروٍ

 .لللساءة ختى ًفخذ لم للشسواث كدماه الري الأخمس  فملفهما

غمسحهما وزاء طساب الاختراع، وؤهه ًلصم ؤن ًبدثا غً وظُفت بظُؿت، جػُؼ في لىمهما غلى خافي ووافي بدؤث ؤطسة 
..ختى ؤختهما ذاث الػشس طىىاث بدؤث حسخس منهما  

الري ؾسدهما ملُان بً ذهبان وفي لُلت شبه ملمسة وضل لظمػهما ؤن زحل الأغماٌ الىبير   
ب بً غُػان  ؾسطىممدًس غملُاجه  اٌ للفسد، وهره واهذ آخس فسضت  3500ًيلف طِشازن في بسهامج جدزٍ زٍ

لهما لُلابلا جاحس ٌشسخان له، بػد ؤن اشدزاهما مدزاء الؿبلت الثاهُت جدذ الخجاز ومىػىهما مً الملابلاث للدجج 
.الظابلت  

م، : مفلع، لىً ًجب الخضخُت، حمػا ول ما خىلهما خافي حىاٌ، دزاحت، خاطب ؤخدهما، ؾفاًت خسٍ  
ت وباغا وحمػا  ب 7000طاغت حدهما الأزسٍ اٌ للبرهامج، اجهما ًلفصان فسخا فلد اشتروا في الخدزٍ زٍ  

.بً ذهبانوطُلابلان الخاحس    
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ٌ  في ب ًىم ؤو ٌ  الخػىز، ًتركبان بدآ جدزٍ  الىخُد، هدفهما وهى  ،ملُان ًدػس لم ،45 ،30 ،15 دكاثم، 10ؤو
ب، في خاحت لهما فلِع ب ميظم ؤغلً 60 الدكُلت في الخدزٍ  اغخرز، ذهبان بً ملُان المخدزب ؤن للمدزب الخدزٍ

اٌ 7000 غاغذ والاخباؽ، الباض كمت  .الظابم والىلد الأملان مً غاع ما غير  زٍ

ب، ًىملا ؤن دون  خسحا  هى  ًىسهاجها لهما فسضت آخس  الخدًدة؟ بػىا للد هفػل؟ ماذا الجاد،، الخفىير  وبدؤ الخدزٍ

 .زسوة الآن غىدهما ؤضبذ الفخاث لىً بفخاث، الاختراع طدشتري  التي الدولُت الشسواث مؼ الخىاضل

ا مؼ الخىاضل في بدآ ل والُابان هىزٍ  وبػد شسوخاث، ًؿلب مبدجي زد حاءهم ؤطبىغين بػد وغيرهم، والبراشٍ

افلذ  مساطلاث اٌ ملُىن  بسبؼ الاختراع شساء غلى هىهيان شسهت و   وفىدق ؾاثسة جرهسجين ومػه زٍ

 .الػلد لخىكُؼ للدولت وزخلت

 طُغير اطمه بلى مالي زبما وظبت للماٌ، السخلت بػد شهس،  وافيلً ٌػىد خافي بػد الُىم، و  خافي

 .ول ش يء حاهص
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ٌ  للاختراع زوحذ الدولُت هىهيان شسهت  جبدث وؤجها الجدًد المىخج افخخاح ومػسع مهسحان غً وؤغلىذ للدو
م، وهلاء غً اٌ، ملُىن  4 امخُاش) الىوالت وكُمت حظىٍ م ومىاشهت زٍ اٌ ملُىن  2 حظىٍ ت والمبُػاث (زٍ  الظىىٍ

اٌ ملُىن  10 المخىكػت  .زٍ

ٌ  لػدة الدغىة وضل ٌ  في وهجر وجفاوع الىاجر الأغماٌ وزحل الخاحس  ذهبان بً ملُان وجللفها دو  غلى الخطى
اٌ، ملُىن  6 ملابل الىوالت   خلم كد ؤهه وظً زٍ

 
  زبدا

 
 .ولبلده له غظُما

ٌ  بىفظيهما الفىسة ولخلدًم للخىكُؼ ٌظافسان ووافي خافي الؿاثسة، في شهس  بػد  مً ججاز  الافخخاح، مػسع في للدو

10  ٌ  الؿاثسة، في ووافي خافي بجىاز ًجلع ملُان المخلُت، الشسواث مً وغدد طُدػسون دو

 الىزق غلى شسهخه اطم وافي ًلمذ .خلل هدُجت الأغماٌ زحاٌ لدزحت جسكُخه ًخم لم لأهه مخإففا بإوزاكه ًيشغل 
خىدد فُػسفه فخذ بلُه وٍ   الخلُا ؤن الله مً مىدت بجها خىاز، مػه وٍ

 
لت زخلت في مجاها  .اختراغاتهما لشسح ؾىٍ

ىادي دكاثم خمع  مخإففا كام الأغماٌ، زحاٌ لدزحت الاهخلاٌ وبةمياهه جرهسجه غدلذ كد ؤهه ملُان المػُف وٍ

ظافسون الىكذ ًػُػىن  ضغاز  شباب به، لطلذ التي اللطلت ووافي خافي مً  .والػُاع للهى  وَ
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 وامل وؤظهسوا الػلمُاث، لمدًس  الخىفُري السثِع مً جسخاب بيل ووافي خافي هىهيان اطخلبلذ الغد في
 طُلبع وافي ؤن وؤخبروهما ،بالمبلغ مطدق شًُ الطغيران المخترغان واطخلم الػلد ووكػىا لهما، الدغم
لدم خاضت زُاب  ومػه ملُان ًجلع الخفل في .ؤًام زلازت بػد الخفل في الشسهت باطم للػالم الاختراع وٍ

 .الخلدًم هجم فهى  وافي ؤما ،خافي ًجلع ملُان وخلف المظسح، في الدولُين الماٌ ؤخؿبىؾاث

ػلم يافيب الجمُؼ ًبهس   ىا ًيخجىن  الشباب هالاء مثل بلدي شباب ؤن لى  خظافت ًا ملُان وَ  منهم، لاشترً
 وكىاغه، بملابظه وافي ٌػسف لم ملُان ؤبدا، ٌشترون لا  بلده ججاز  لأن صخُدت لِظذ ؤمىُت هره خلُلت
 !ملُان ًا ذلً ؤهخج مً الىؾىُين الشباب هدً ٌػخطسه، واللهس  لصمُله ملُان هلام خافي وطمؼ

ىت في  وبدؤ للىؾً، الجمُؼ غاد .ملاًين 4 ملُان وؤخسج ملُىن، زبؼ وخافي وافي ؤخػس والدولت المجخمؼ خصٍ
م في ً ملُىهين وؤهفم  -هى ًسي  فُما -الخازج مً اكخىطه الري الرهب الساجؼ للمىخج الدظىٍ  بين آخسٍ

 .والخازج الداخل
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 فىغدوه ملُان اجطل ،هىهيان شسهت مً ؤولى دزحت لخبير  الفني الدغم حظخدعي مشيلت خدزذ الدشغُل ؤزىاء
 .بلده في الخبير  ؤن ٌػلم لا  هى واهبهازه،  دهشخه ؤزاز  مما طاغت، 48 خلاٌ خبير  ؤهبر  بةزطاٌ

صغم الفخامت، غلُه ًبدو  لا  ضغير  شاب للشسهت ًدلف ًىمين بػد  ؤن  واد البداًت في ،ملُان مؼ مىغد لدًه ؤن وٍ
 هرا مً والخىجس  الاشمئزاش  غاًت في وهى  فإدخله ملُان ؤخبروا خافي بضساز ؤمام لىً ؤخسي، مسة ؾسطىم ًؿسده

 هفظه كدم الأخمس، ملفه السف غلى وشاهد دلف المشيلت، لخل دولي خبير  اهخظاز  في فهى  وكخه طُػُؼ المخؿفل،
 فلـ ًدخاٌ خافي ؤن وظً الملامذ ًخرهس  بدؤ للد غلُه، ٌغش ى وواد ملُان ذهل،هىهيان شسهت مىدوب ؤهه

 !فىبخه لُلابله،

ٌ  خافي جلدم مظسخُت وبدسهت خلفً الري الأخمس  الملف طمدذ لى  ؤخػس  ؤن :زد خافي لىً   وفخذ الملف وجىاو
 ملُان مخؿابلت، وسخت بها فةذا المؿبىغت، اليشساث وبين الخطامُم بين ًلازن  ؤن ملُان مً وؾلب الخطامُم،

ٌ  مً ًسججف  !!الأمس ًفهم ولم الرهى
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 بً ؾسطىم الػملُاث مدًس  ؾسدوي وكد لخخبىىه طىىاث مىر لىم ؤخػسجه وكد اختراعي هرا" :خافي كاٌ
 وزوحخه الاختراع هىهيان شسهت مني اشترث طىىاث وبػد الفسضت، فإغاع ملابلخً، مً ومىػني غُػان
 . مظاغدجىم مني وؾلبىا به الخبير  ؤها لىً للػالم،

 وؤخبروي، ... زسوة ؤهذ المىجم، ؤحها احلع غالي، ًا احلع ولدي، ًا احلع :مخنهدا هسطُه غلى ٌظلـ ملُان
  الافخخاح خفل في للػالم الاختراع كدمىا مً وؤخي وؤها وػم، حىازي؛ لدكاثم الؿاثسة في هىذ مً ؤهذ ؤلظذ
 لا  ججازها ؤن ؤجدظس  الآن ؤها و  ًيخجىن، لا  شبابىا ؤن جخدظس  ؤلم :البلد شباب في ؤملً وطمػذ خلفً وهىذ

   فُىا؟؟ الطادق مً حهخمىن،

اٌ ملُىن  زبؼ :بثلت خافي ………ولدي؟ ًا لً دفػىا هم ولدي خافي : ملُان  .واخدة غسبت زٍ

 بخاؾسه وحاٌ ملاًين، 3 لىفس ملُىن  لهما ودفؼ المخترغين كابل لى  جطسفه، خماكت مً دواءه ًؿلب :ملُان
ٌ  غدد اٌ ملُىن  40 = ملُىن  4 ×10 الاختراع اشترث التي الدو ٌ  في بلدي مً هسبذ زٍ  الىوالاث غدا فسضت ؤو

اٌ ملُىن  80 ؤي دولت 20 ججاوشث التي اللاخلت  .الىوالاث وزاء زهػىا بظبب مىا هسبذ زٍ
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ً هطُدخه خافي ًسوي الظبُل؟ هُف خافي ولدي  :الملاٌ خلاضت في والخجاز  للمظدثمسٍ

د، ؤو  ًلل زبدً مً %40ؤخُاها الاطدثماز  بغادة في جطسف ؤهذ الخاحس ؤحها1.  جىجر، الفسص  ول ولِع ًصٍ
 ولمت مً فلـ جخاف لأهً هل وخدن، فيها جلػب التي الىادزة الجدًدة الفسص في مثلا  %15 جىفم لا  فلماذا

ت فسضت هي خلُلت اختراع، ب مىافظين، لها فسضت ؤي مثل مثلها هادزة ججازٍ  طلؼ في جدخل ؤن فغسٍ

 .لً وخُدة طلؼ وجترن مىافظت

ا الدولُت، الاختراغاث وؾً بل الىؾً، شباب بدبني جىخفي لا2.  حشتري  بهما وؤلماهُا والُابان فىىزٍ

ٌ  مً والمخترغين الأفياز         .للػالم لها مدلي همىخج الفىسة جطدًس  وحػُد الظاذحت خاضت الأخسي  الدو

 لأبىاء غمل فسص لخىفس  مدلُا الخطيُؼ اوشاء غلى اخسص الدولُت الاختراغاث ؤو  الىؾً شباب جدبنى غىدما3.

 .بلدن باطم والمىخجاث الأفياز  وضدز   الىؾً،
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 وشسهخً الىؾً باطم جطىػها خُنها دولي، جطيُؼ مً بد لا  بل مدلُا، المىخجاث جطىؼ لا  كلُلت خالاث في ؤخُاها4.
، لػدة الخملً خم دون  فلـ الاهخاج خم جبُؼ ؤو  المخلُت  .المخلُت شسهخً باطم وجطدز  دوٌ

للب ملُازاث الدولت مىاشهت ًفلد الظُاطت هره جبني غدم ؤن الىكاجؼ حشير 5.   الخجازي  الميزان وٍ
 
 دولت وهطبذ طلبا

ا مخىكؼ دخلا  ًدز  المىخج الظابم مثالىا في فلـ، ووالت غً ًبدث الري الخاحس  والظبب مظتهلىت، ٌ  طىىٍ  خى
  جبنى ؤو  ؤهخج لى  ملُىن  200 بلى 100

 
ل طىىٍا هخظس  المىخج باطخيراد بِىما ،مدلُا ٌ  هىهيان شسهت ؤزباح جدىٍ  خى

   !!هفظً غلى فسص جفىث هم الخاحس  ؤحها ؤزؤًذ .200-100 للخظاثس جػاف ملُىن  10 مبُػاث مً ملُىن  6-7

 زؤي ولىىه زاجؼ، مىخج لشساء مشترهت غسبُت طػىدًت شسهت مؼ ادازة مدًس  حػاكد الشسواث اخدي في :معي خدر6.
 هرا غلى ؤحبخه !ؤغمً الدولي ؤحاب لماذا؟ هاكشخه بالدولي، المخلي ٌظدبدٌ ؤن فلسز  دولُت لشسهت  المىخج هفع

ٌ  ؤهذ طخىىن  المىؿم  شسهت مً للشساء طخرهب والىاض مدلُت، شسهت في حػمل لأهً وظُفخه ًفلد مً ؤو
 مدترفت شسهت هدً ش يء لا  فىزا ؤحاب المخلُت؟ شسهخىا ٌػُب ماذا بطساخت ؤحبني ووغلم، وهفلع بدلىا دولُت

  المخلي المىخج ووان ذلً وخدر ،"مثلىا فهي منها واشتر  المخلُت الشسواث مؼ ابم بذن" :ؤحبخه وزاثدة،
 
   .زاجػا
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 ؤفػل، الخازحُت الظلػت ؤن بذجت الخازج مؼ ًخػامل ؤن الأغماٌ زحل ًلسز  غىدما و  مدترف، المخلي المىخج7.
 الخاحس  ؤحها ؤهً مؼ زاثد، مدلي غمل اختراف ؤو  اهخاج غلى كادز  غير  هفظه ٌػخبر  لأهه شإهه مً ًللل بهما

 مىخج في هرا جىفر ؤن حظخؿُؼ ؤلا  المخترفين، المىظفين ؤفػل وحػين خدمت ؤفػل جىفر حظخىزد غىدما
؟ فُه بازع ؤهذ الري الػمل غً والاحجام الخىف فلماذا الاختراف غلى كادز  ؤهذ مدلي،

 
 ؤضلا

 ولشباب الخجاز  لصملاثً فسضت وحػؿي ججبر  فإهذ الاكلُمي ؤو  المخلي المىخج مؼ بالخػامل كساز  جإخر غىدما8.
 هدلم وبهرا للخازج ًدظسب ؤن دون  بُيىا الماٌ ًدوز  و  الاهخاج عجلت جدوز  وبهرا والخطيُؼ للإهخاج الىؾً
 .لطالخىا الخجازي  الميزان غىع في ؤهدافىا
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   !فسص وغُاع ؤمىاٌ خظازة ههب !الخجازي  الامخُاش  ما ؤدزان وما الامخُاش 9.

دفؼ الىاض ًدخاحه مىخج غً الخاحس  ًبدث ؤن اللطت جبدؤ    وحشغُل، امخُاش  وهُل ًىىن  لأن مبالغ وٍ

 الخجاز ضغاز  مً الظىق  ًيشإ الؿبُػُت الأخىاٌ في ذلً؟ هُف .للىؾً الػمل فسص كخل ؤهه برلً ٌػسف ولا 
دبادٌ طىق، ؤي حجم مً %75 دولُا جمثل التي والميشأث   بذا ؤما الداخل، في ًدوز  الماٌ ًبلى و  بُنهم المىافؼ الىاض وٍ

 بإكل الدولُت الشسواث جبُؼ خُث كاجلت بإطػاز  ًىافع داثما فةهه هبير، دولي امخُاش  ؤو  ووالت ؤغماٌ زحل ؤي ؤخػس
ٌ   مً الخالُت ؤزباخها غلى حػخمد و  المىافظين، للخل بداًت الخيلفت طػس  مً  بهما مبُػاتها، جخخل فلا  الأخسي  الدو

غلم فُفلع بخظازة ًبُؼ لً لأهه الطغاز  الىؾً ججاز  ول ًخخل خجه الأطس، وؤغماٌ الماطظاث مئاث بهرا وَ  وٍ
 بػدد فسوع الداخل في الدولُين مىافظُه مؼ ؤو  لىخده ًفخذ الري الدولُت الشسهت وهُل لدي مىظفين للػمل ؤزبابهم

ػمل المفلظت الماطظاث رهب الػالمُت، الشسواث لدي همىظفين الجمُؼ وَ  الخجازي  الميزان فُخخل للخازج السبذ وٍ
ظُؿس   الامخُاش  و  الاطخيراد وجللظ  المخلُت المىخجاث في اطدثمس  بذا بلا  ًخػدٌ ولً خازحُت، حهاث الاكخطاد غلى وَ

 .اللاجل
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ا .10 ل، الُابان، ؤلماهُا، هىزٍ ، ودوٌ هثيرة حظخىزد الأفياز والاختراغاث وجىؾنها زم الهىد، طىغافىزه، البراشٍ

جبدؤ في الخجازة مؼ هفظها داخلُا وجطدز الفاثؼ وجخىطؼ، هىرا ًبنى الاكخطاد لِع باطخيراد الظلؼ بل 
 .وإهخاحها باطخيراد الأفياز 

ؤن ابخىس مهىدض مطسي هظام ؤشػت للػظام غلى الخاطب " خلُلت ولِع خُاٌ"في دولت غسبُت خدر . 11

بدٌ زكاثم الأشػت الظىداء الخللُدًت، وزوج  لاختراغه في الدوٌ المجاوزة ووان ٌػِش في دولت خلُجُت، لم ٌشتر 
مىه ؤخد، طافس بلى دولت ؤحىبُت واطخخسج سجل ججازي باطمها، وزوج مىخجه وفىسجه للشسواث المخلُت هىان، 

بػدها زوج مىخجه هظلػت غسبُت لىنها ( اللطت خلُلُت)ملُىن  100شسواث، وزبذ  3بػد شمً اشتري مىه 
خلُلت لم جخخلف ؤبدا غما ابخىسه ؤوٌ مسة في البلاد الػسبُت، باع  السحل الظلػت لللؿاع الطحي في الخلُج 

وزكت السجل الخجازي هى  بػشسة ؤغػاف الظػس الري وان ًؿلبه طابلا ودفؼ اللؿاع الطحي، وول ما حغير 

  ؤجسن الخػلُم لللازت مً اكلُمي بلى ؤحىبي، 
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جسعى شباب الىؾً، وطسد ؤمامي اهجاشاجه مدلُت مسة مؼ مدًس خاغىت اختراغاث جلابلذ . 12

جيها طافس لظُلُىىن فالي وؤوشإ شسهت ب  الساجػت ؤن الخاغىت هاجخت بدلُل ؤن ؤخد خسٍ
ً؟ لأهىا ؤهفلىا غلى 150 ملُىن دولاز، واد ٌغمى غلي، بذا وان المدًس بهره الػللُت، فىُف الآخسٍ

به واخخػاهه و ججهيزه وحػلُمه لُلؿف الثمسة غيرها، جدظسب الأمىاٌ والأفياز وهخظس زمً  جدزٍ
 .الخدزٍب

ً الػسب والمخترغين الرًً جللىا الخػلُم الأطاس ي والمخىطـ والثاهىي بل . 13 ختى المفىسٍ

والجامعي في مدازطىا بػد ؤن ًخخسج ٌظافس لُيخج ؤفػل ؤفيازه في الخازج، هىضج الثمسة 

دطدها غيرها، ؤلِع هرا خظازة مً المىازد والمىاشهت الػامت التي ؾالما وشخيي مً العجص فيها  .وٍ
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 وؾني مىخج ولُيخج خظابىا غلى حػلم بمً هدخفظ ؤن والأولى بلطد، العجص  ًطىؼ مً هدً .14

   .ملابل بدون  هطدزهم الرًً الأذهُاء مً هبيرة زلت ؤكطد للخازج، هطدزه

 

ًمً هطُدخه لسحاٌ الأغماٌ والخجاز والاكخطادًين والمخؿؿ خافياهخهى   .ين والمفىسٍ
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